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I. Introduction 

Le Devis-Programme de deuxieme annee (DP 2) fait suite au DP1 mise en ceuvre 
entre mai 2001 a avril 2002. 
Le DP 1 n'a pu etre execute entierement pour differentes raisons 

- delai de mobilisation de la premiere caisse d'avance ; 
- lenteur des procedures d'acquisition de materiel (appels d'offres, ...) 

Ce devis programme s'inscrit dans une logique de mise en place des reseaux 
nationaux et regionaux de surveillance epidemiologique des principales maladies 
animales. II s'agit de doter les pays des capacites necessaires pour organiser des 
programmes de controle techniquement et economiquement justifies et de 
developper une distribution efficace et durable des produits et services veterinaires. 

Le contexte general n'a pas change depuis le DP1 toutefois, nous notons le depart 
du coordinateur national promu a un poste ministeriel et son remplacement par le Dr 
Moussa Ibrahim Cheik. 

H. Bilan de realisation du DP 1 

Pour le dernarrage du programme, les dernarches necessaires de formalites 
d'ouverture de compte, ordre de paiement ont ete entreprises; it a ete procede au 
recrutement d'un comptable et d'une secretaire du projet et Ia mise en place dun 
systeme de communication (mail, telephone, fax, etc.). 

Depuis octobre 2001, des rapports techniques trimestriels et des rapports mensuels 
financiers sont regulierement envoyes 6 Ia coordination de Nairobi. 
Le dossier d'appel d'offres pour l'achat de quatre vehicules et trois motos est lance 
et se trouve en ce moment a Bruxelles. 

11.1. Activites 

Au terme du devis programme n°1, seule une activite relative au renforcement des 
capacites nationales a ete plus ou moins realisee. Les autres activites sont purement 
et simplement reportees au devis programme n°2. 

Renforcement institutionnel. Dans le devis programme n°1, ii a ete prevu de mettre 
en place un systeme national de surveillE,Ince epidemiologique (SNSE) avec ses 
differentes composantes : une Unite centrale, des Unites peripheriques 
correspondent au nombre de Districts avec les auxiliaires d'elevaoe. Pour is 
realisation de cette activite, une mission d'appui technique a ete sollicitee a la 
Coordination de Nairobi. Ensemble avec la coordination nationale,, une mise en place 
structurelle du resesu d'epidemiosurveillance a ete effective en fevrier 2002. En 
meme temps, l'inventaire des capacites du laboratoire de diagnostic pour le 
dernarrage de ses activites est fait. 

Compte tenu du temps qui etait impart' a la mission, is formation des agents de 
terrain sur la connaissance des maladies surveillees, la collecte des donnees, 
l'emballage des prelevements et Ia transmission des informations au niveau central, 
n'a pu etre realisee. Toutefois, un atelier de lancement officiei du reseau (y compris 



Is formation initiate des agents de terrain) est prevu en Mai 2002. Lequipement du 
laboratoire de diagnostic et la demarche pour un protocole d'accord avec les 
laboratdires de reference pour le diagnostic des trois maladies prioritaires 
surveiller (PB, FVR et PPR) devraient etre effectives d'ici la fin de mois d'Avril 2002. 
A cette date, l'Unite Centrale devrait entreprendre Line campagne d' information et de 
sensibilisation des partenaires (responsabies administratifs, coutumiers et eleveurs) 
sur les objectifs du PACE dans les differents districts. 
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11 :2 Investissements 

r Nombre prevu 
Dans le D131 

Realisation 
Au cours du DPI 

Observations 

4 La procedure d'appel d'offres est lente et le 
dossier se trouve actuellement a Bruxelles 

3 
1 Acqpis 
1 Acquis 

3 Acquis -1 acquis 
- 2 en commandes 

14 Procedure d'appels d'offres en cours 
4 
50 Report au DP 2 

1 lot En cours 

Designations 

Vehicules 

Nombre total 
prevu Dans le 
Plan Global 

4 

Motos  
PhotocoRieur 

Appareil 
Fax/Telephone 
Equipernents 
Informatiques 

Glacieres 
Refrigerateurs 

Materiel (caisse) 
pour 

Auxiliaires 
d'eleva9e 

Equipernents 
De laboratoire 

14 

60 

Si 

• 

1 

1 lot 



1L3. formations 

Au terme du DP n°1, aucune formation a l'exterieur n'a ete faite a cause de retard 
accuse dans la mobilisation des ressources financieres. Ces activites sont donc 
reportees au DP n°2. Les contacts sont pris avec les institutions/organismes 
impliques dans la formation pour l'accueil des stagiaires. 

Specialite Prevision du 
Plan global 

Prevision 
du DP 1 

Realisation au 
cours du DP 1 

Observations 

Epidemiologie 1 1 Reporter au 
DP 2 

Diagnostic des 
maladies 

2 1 Reporter au 
DP2 

Ill. PROGRAMME D'ACTIONS du DP 2 

Djibouti est un pays de transit pour les animaux d'origine Ethiopienne et Somalienne 
principalement vers le Golfe Arabique. La sante des troupeaux Djiboutiens dolt etre 
protegee avant tout contre ('importation des maladies contagieuses, (peste bovine et 
autres epizooties). 

Dans le cadre du renforcement institutionnel de la composante Djiboutienne, on 
s'appliquera a etablir un systeme national de surveillance fonctionnei, compatible 
avec ceux des autres pays. Un accent particulier sera mis sur le demarrage des 
activites et sur le lancement du reseau national de surveillance epidernioloaique. 

111.1. Resultats escomptes 

111.1.1. Services publiques renforces pour la surveillance des maladies et 
interventions d'urgence 

La capacite de controle des maladies dolt etre renforcee pendant is duree du projet. 
Le service de l'Elevage est dote de la logistique, du materiel de laboratoire, des 
capacite de soins et d'enquetes, de requipement de conservation par le froid, de 
materiel informatique et bureautique. Ceci est necessaire pour permettre une bonne 
couverture sanitaire du cheptel, et rnettre en place un reseau d'epiderniosurveillance 
actif a rechelle nationale, couvrant notamment la surveillance au niveau des 
frontieres. 
Le reseau d'epidernicsurveillance composee de Comite de pilotage, d'Unite Centrale 
et dec. intervens..ntQ cc tern air 	 is collecte des donnees sur le terrain; 
l'envoi des informations oollectees au niveau central. De son cote, l'unite Centrale est 
charge& d'effectuer les differents tests de diagnostic (laboratoirej, gerer et analyser 
les donnees et les diffuser tent au niveau de terrain qu'au niveau national et 
international sous forme de bulletin trimestriel (animateur du reseau). 
Le comite de pilotage sous la presidence du Secretaire General du Ministere de 
!'Agriculture de l'Elevage et de la Mer, chargé des Ressources Hydrauliques se reunit 
une fois tous les six mois. II a un role d'orientation politique (politique de sante 
animate dans le pays) et enterine les decisions de l'Unite c,entrale. Aussi, une equipe 
mobile est mise en place au niveau central pour assurer is supervision des activites 
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sur le terrain, les sessions de recyclage des agents de terrain et animer les reunions 
de sensibilisation avec les auxiliaires d'elevage et les eleveurs eux-mernes. 

111.1.2, Agents et auxiliaires formes, eleveurs sensibilises 

Les responsabies coutumiers et administratifs sont sensibilises sur l'importance du 
projet au travers de differentes reunions (objectifs et activites du PACE), et leurs 
roles respectifs en matiere de surveillance et de controle des maladies, de police 
sanitaire. 

Les eleveurs sont sensibilises sur les objectifs du projet PACE notamment la 
prophylaxie, la reconnaissance et la surveillance des principales maladies, 
l'alimentation et ('utilisation des medicaments. II y aura 2 ateliers de sensibilisation 
par district durant ce devis programme. Ce dernier debutera des !'acquisition des 
moyens roulants (3eme trimestre 2002). 

Les auxiliaires seront formes sur la portee du projet, is sante animale (diagnostic, 
traitement, prophylaxie), l'alimentation et les parametres zootechniques de base. De 
plus, ils seront formes sur la gestion de petites unites pharmaceutiques pour une 
meilleure disponibilite des medicaments aux eleveurs. En tout, 50 auxiliaires seront 
formes durant ce devis programme (Decembre 2002). Les auxiliaires beneficieront 
d'un suivi permanent du service public, et la plupart sera utilise pour le controle des 
mouvements du !Detail au niveau des frontieres et des points de regroupement. 

Les agents du service public beneficieront d'un recyclage par Ia descente mensuelle 
de l'animateur sur le terain (a partir de janvier 2003). L'accent sera mis notamment 
sur toutes les lacunes constatees lors du devis programme n°1 (remplissage des 
questionnaires, collecte et traitement des donnees, techniques de prelevements des 
echantillons pour le diagnostic de laboratoire). De plus, des notions sur 
rechantillonnage en epiderniologie et sur ('inspection sanitaire au niveau des 
abattoirs seront abordes. Les inspections seront axees sur Ia recherche de la PPCB 
au niveau des abattoirs et des aires d'abattage. 

111.1.3. Systeme d'epidemiosurveillance operationnel 

Le projet permettra d'instaurer un reseau d'epidemiosurveillance fonctionnel, efficace 
et durable, s'appuyant sur le laboratoire national et les unites peripheriques (agents 
publics et auxffiaires zocsanitaires). Le bureau est mis  en place pour la recherche 
active de la peste bovine et la surveillance des autres epizooties majeures. Une 
formation de trois mois en epidemlosurveillancaistatistiques est prevue pour une 
nos ;canna 

ill.1.4 Capacites de diagnostic arneliorees 

Grace au Projet PACE, le laboratoire national devra etre capable de diagnostiquer 
les principales maladies notamment la peste bovine, is Fievre de Ia Vallee du Rift, la 
peste des petits ruminants. 
Pour cela, iI s'appuiera sur les unites terrains, principales sources 
d'approvisionnement en echantillons, et les laboratoires regionaux ou de reference 
pour les confirmations et les analyses supplementaires. 
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111.1.5 Infection bovipestique eradiquee a Djibouti. 

Le Projet permettra essentiellement a Djibouti de remplir les obligations de Ia 
procedure 01E. (la Republique de Djibouti faisant le necessaire pour adherer de 
nouveau a cette institution). Pour le moment l'accent est mis sur la preparation de 
('avant-projet du plan d'intervention d'urgence et son envoi a i'OUAIIBAR pour 
approbation (juin 2002) 

1111.6. Services et medicaments fournis aux eleveurs dans un cadre legislatif 
adapts 

L'ensemble des textes reglementairPs et  Irsigilatifs date de la periode coloniale. Ces 
textes doivent etre reactualises avec ('assistance d'un consultant de l'OUA/IBAR au 
travers d'une mission, ceci dans le but d'avoir une legislation en harmonie avec les 
normes regionales, internationales et adaptee au contexte actuel du pays. 
La reactualisation de ces textes dolt aussi prendre en compte la privatisation des 
services veterinaires. 

Les services et medicaments fournis aux eleveurs seront ameliores par : 
- une legislation reactualisee et adaptee 
- Ia creation des deux pharmacies veterinaires privees dans deux districts 
pour une meiiieure repartition des points de vente. 
- des medicaments subventionnes et plus disponibles. 
- un encadrement et un suivi des auxiliaires formes, autonomes pour les soins 
elementaires, eux-memes conseilles par les agents du service publique. 
- des formations adaptees. 

111.2. Activites 

111.2.1. Renforcement des capacites Nationales 

Apres la mise en place de la coordination nationals et ses composantes 
institutionnelles lors du DP 1, ii s'agit de completer ('organisation du systeme national 
de surveillance epidemiologique par: 
- E.,stablissement des protocoles de surveillance des maladies ; 

formation de i'anmate,ir 	epiderniologe 3 nois) 
- of icialisation du reseau de surveillance (arrete ministeriei) 
- organisation de la formation des agents de terrain ; 
- •equipement les agents de terrain en rn,citeriel de surveillance Woo Isses de 
prelevements) 
- ancement des activates du reseau d'epiderniosurveillance sur ie terrain 
- suivi des ac tivites de surveillance ; 
- organisation d'ateliers d'information de restitution, et des reunions a ('attention des 
partenaires (eleveurs, autorites locales, chefs coutumiers, etc.). 

Le Iaboratoire fera ('objet d'une attention particuliere a savoir 
- acquisition de gros materiel de laboratoire 
- formation de deux techniciens de laboratoire (2 x 3 mois) 
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Des reunions de coordination transfrontaliere permettront les echanges 
d'informations sur Ia situation sanitaire des principales maladies animates. 

111.2.2. Developpement des services aux eleveurs 

• La mise en place des Auxiliaires d'Etevage pour faciliter racce,s aux soins des 
eleveurs et le suivi sanitaire des animaux 

- Promotion ('organisation des eleveurs (groupements, association, etc...) 
- La formation des auxiliaires d'elevage en sante animate de base ; 
- L'officialisation du statut par des textes reglementaires 

• Faciliter recces des eleveurs aux intrants veterinaires 
- i'organisation de reunions et d'ateliers de sensibilisation, 
- promotion la creation des petites unites pharmaceutiques ; 
- mise en place des textes reglementaires regissant le medicament veterinaire 

• Fonds initial pour instaurer un systeme de recouvrement des coots des 
prestations veterinaires 

Dans le cadre de la mise en place d'un fonds de developpernent agricole, it est 
envisage la creation d'un fonds specifique au developpement de l'elevage. Les 
sources d'alimentation de ce fonds au depart sont : fonds PACE et une ristourne de 
5% sur is recette totale annuelle de relevage de Ia DEP. II servira egalement au 
fonds d'intervention d'urgence contre la peste bovine et a Ia prise en charge des frais 
de fonctionnement du reseau d'epidemiosurveillance. Le fonds de roulement pour les 
pharmacies (deux unites) sera a terme (3 ans) confie au secteur prive. 

11.2.3. Controle de la peste bovine et autres epizooties 

- Le gouvernement presentera un dossier d'adhesion a 1101E ; 
- Elaboration d'un plan d'intervention d'urgence et envoi pour approbation a 
l'OUNIBAR 
- La surveillance de la Peste Bovine est la premiere priorite du reseau 
d'epidemiosurveillance 
- Reactualisation les textes reglementaires relatifs a la Peste Bovine 
- Un fonds d'intervention d'urgence sera mis en place 
- Reactualisation la police sanitaire 
- La PFR et la FVR seront aussi surveillees dans le cadre du reseau 

NB : 11 est recommande que la Bruceflose fasse l'objet dune etude specifique 

IV. Presentation et justifications du budget du DP2 

Les details de ces informations sont donnas au tableau intitule « budget previsionnel 
du DP n° 2 PACE » ci-apres. 

Le programme PACE — Djibouti signe le 17 Mai 2001 a debute avec un grand retard. 
De plus le moyen logistique prevu pour la bonne execution des activites de terrain a 
travers la mise en place d'un reseau de surveillance epidemiologique ne sera pas 
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disponible probablement avant la fin septembre 2002 alors que le DP 1 sera cloture 
le 30 avril 2002. 
De ce fait, certaines activites sont reportees au DP2, avec bien sur le budget (voir 
tableau comparatif du budget) prevu pour leur execution: 

Les principales activites reportees au DP 2 sont : 
- etude socio-economique 
- fourniture des vehicules et motos 
- formation en epidemiosurveillance et statistique 
- formation de techniciens en diagnostic de laboratoire 
- preparation dossier OIE 
- formation des auxiliaires d'elevage 

Certaines rubriques dont les montants ont ete sous-estimees dans le DP1 sont 
revues a la hausse (voir tableau comparatif PG et DP2). II s'agit de : 

- frais de communication (Telephone / Mail /Fax) importants etant donne le volume 
des activites prevus en DP2 notamment a cause des reports ; 
- reunion de coordination regionale : le montant prevu au DP 1 ne couvrait que le 
billet d'avion ; 
- etude socio-economique un consultant local travaillera dans ce domaine avec 
l'appui technique de la coordination regionale. 
- preparation du dossier OIE 

Une rubrique intitulee « enquete faune sauvage » non budgetisee dans le PG par 
oubli est inseree dans le DP2 pour une meilleure surveillance epidemiologique 

Dans le cadre du renforcement du reseau de surveillance epiderniologique, en plus 
des agents du service public mis a la disposition du PACE, le service de la plupart 
des auxiliaires d'elevage formes et suivis sera utilise au cours de ce devis 
programme. 

Aussi, pour promouvoir la privatisation progressive de certaines prestations de 
services veterinaires et ameliorer la disponibilite des intrants veterinaires, deux 
pharmacies veterinaires seront mises en place dans deux districts a l'interieur du 
pays. 

Ailaigre ces iegeres modifications, Il n y a pas de depassement budgetaire 
comparativement au « DP 1+ DP 2 » tel que prevu dans le budget Plan Global. 
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VII. DOCUMENT DE CONTRAT DE COMPTE D'AVANCES DE CA1SSE 

Pour le deuxieme Devis-Programme annuel de la composante nationale du 
Programme PACE-Djibouti. 

Accord 	de 	Financement 	numero 
	

6125 	/REG 
Numero 	 d'identification 

	
REG/5007/005 

Numero 	de 	compte 
	

du 	projet 

VII.1. Structure d'execution et de gestion 

Conformement aux dispositions de ''accord de financement du Programme PACE, 
et en particulier ses dispositions techniques et administratives de raise en 
oeuvre (DTA), le programme jouira dune autonomie technique et financiere 
concernant la gestion dune partie des ressources qui Iui sont allouees. En particulier, 
le paiement pour les depenses financees dans le cadre du compte FED d'avances de 
caisse sera effectue sous l'autorite des detenteurs de compte designes. Les 
paiements eu egard aux depenses dans le cadre du compte FED d'avances de 
caisse s'effectueront seulement lorsque le Fonde de Pouvoirs Regional pour les 
fonds du FED et le Chef de la Delegation de la Commission Europeenne : 

- auront approuve le Devis-Programme concerne, et par consequent la 
colonise du compte d'avances de caisse qu'il contient; 

- auront sign& et contresigne, chacun en ce qui le concerne, le document 
de contrat. 

V11.2. Titulaires de comptes davance de caisse et agents comptables 

L'Autorite Administrative Regionale pour les fonds FED deleguera, conformement a 
l'article 312 de la Convention de Lome, une partie de ses pouvoirs aux detenteurs 
des comptes d'avances de caisse designes ci-dessous: 

- a (en tent que fonde de pouvoir conformement a l'Article 313 de la Quatrieme 
Convention de Lome) pour la signature de contrats d'ouvrages, de contrats de 
fournituresid'equibements et certainty contrats de services, en resoectant 
les iirnites fixees au tableau ci-dessous; 

- a (en tent que fonde de pouvoir, conformement a l'Article 224 (g) de la 
l-s,uatrieme C',onv.ention de nrne) Or'Lir 	sicingtnre d'accords de mfsrnr)r,---ridu,ts, 
en rP,spectant les iirritAc. fixees au tableau: 

- a (en tant que detenteur de compte d'avances de caisse, conformement 
'Article 229(2) de la Quatrieme Convention de Lome) pour le paiement de 
depenses sous forme de salaires, en respectant les limites fixees au tableau 
ci-dessous. 



La delegation partielle de pouvoirs se fera conformement a ce qui suit : 

• respect des *les de comptabilite generale de !'Organisation de ('Unite 
Africaine; 

• respect des *les fixees dans le document joint " Regles detainees pour 
Ia conduite de comptes d'avances de caisse dans le programme finance par 
le FED; 

• le placement certifie de signatures agreees par les detenteurs de comptes 
d'avances de caisse et agents comptables; 

• l'ouverture d'un compte bancaire special sous Ia designation "PACE-Djibouti pour 
le Programme PACE-Djibouti: 

• la capacite physique des detenteurs de comptes d'avances de caisse et des 
agents comptables d'executer leurs taches (indiquee dans le Protocole 
d'Execution du Programme PACE). 

Les detenteurs designes du compte d'avances de caisse seront: 

- Le Coordonnateur National PACE-Djibouti 
- L'Agent administratif et financier du PACE 

Conformement aux DAT, la conduite du compte d'avances de caisse a ete 
confiee a Ia Direction de l'Elevage et des Peches de Djibouti represents par le 
detenteur du compte d'avances de caisse pour ('execution, comme stipule ci-haut 

VIL3. Periode couverte par le compte d'avance de caisse 

Le compte d'avances de caisse couvrira la periode du 1 er mai 2002 au 30 
Avril 2003. 

Les paiements a partir de ce compte d'avances de caisse ne pourront 
s'effectuer due pour les depenses encourues au cours de la periode 
oi-dessus. Quelques operations de gestion peuvent eller au-dela de la date 
de cloture, toutefois, par exemple les requetes finales pour 
l'approvisionnernent 	etiou 	l'autorisation 	correspondent 	aux 	dernieres 
c.ipenqes pendant 	ceriodP, et '1111C"! les operations relatives r..4 la 
ferrneture du compte d'avances 	caisse. Dana -taus les cas, le compte dolt 
etre ferme au plus tard six mois apres la date finale communiduee ci-dessus. 

Le compte peut etre ferme seulement lorsque le "solde du compte d'avances 
de caisse" est zero (en d'autres termes la cloture ne sera pas acceptee, 
avec Ia consequence que Ia Commission [Delegation et Siege] refusera 
('engagement pour un nouveau compte d'avances de caisse. 



1.Contrats d'ouvrages 

1.1.Depenses d'investissement (y cornpris 
Fentretien) 

2.Contrats de fournituresfequipements 

2.1.Depenses d'investissement 
2.2.Depenses d'exploitation 

3. Protocole d'accord 

4. Services 

4.1.Conception, gestion, suivi et evaluation des 
projets 

4.2.Etudes, audits, supervision d'ouvrages etc 
4.3.Personnel administratif PDR1  
4.4.Personnel PDR non administratif 

<100.000 Euro <15.800.000 DJ 

  

<100.000 Euro 	<15.800.000 FD 
<100.000 Euro 	<15.800 000 FD 

<10.000 Euro 	<1.580.000 FD 

Non applicable 

<10.000 Euro 
oui 
oui 

Non applicable 

<1.580.000 FD 
oui 
oui 

Tableau 'I :Limites fixees pour la delegation partielle de pouvoirs aux 
Detenteurs de comptes d'avances de caisse pour le " Compte EDF d'avances 
de Caisse ". 

(Taux de change : 1 Euro = 158 ED 

VIl.4. Montant du compte d'avances de caisse 

54.078.150 FD 
342.267 Euros 

Pour les details de ce montant, voir la colonne " Compte d'Avances de Caisse FED" 
du Devis-Programme approprie, reproduit en termes de monnaie locale au tableau 1 
ci-dessus. Le montant estimatif ne doit pas depasser 5 millions d'Euros (Article 299 
de Lome IV). 

L'equivalent en Euros de ce montant sera engage par le departement de gestion des 
ressources financieres du F'ED a Bruxelles des que possible. 

I  Sans compter les salaires d'agents affectes au Programme PACE par le Gouvernement, les salaires 
continueront d'être a la charge du budget national. Le compte FED d'avances de caisse pourra 
toutefois couvrir ce qui suit : 

les differentes primes allouees aux dits agents (voir annexe pour les *les detainees pour la 
conduite des comptes d'avances de caisse dans les programmes finances par le FED 
salaires et primes pour le personnel de gestion autre que les agents recrutes et employes par le 
Programme PACE (contrat a duree determinee). 



VIES. Compte bancaire PDR special "Compte FED d'avances de caisse" 

La coordination du Programme PACE-Djibouti a ouvert un compte special reserve 
aux transactions bancaires !lees au fonctionnement de ce compte d'avances de 
caisse, dont les details sont : 

Designation du Compte : PACE-Djibouti an 

Numero du Compte Bancaire: 
Banque : 

H s'agit d'un compte a double signature necessitant la signature de: 

- le detenteur du compte d'avances de. caisse 
- agent administratif et financier 

Des Specimens de leurs signatures seront envoyes a l'Ordonnateur Regional du 
PACE et au Bureau de Ia Commission Europeenne a Djibouti. 

Tous les paiements a partir du compte de l'agent payeur du FED seront 
effectues au compte ci-dessus : 

- paiement d'avances (allocation de depart); 
- paiements par intervalles de reapprovisionnements successifs. 

Seuls les paiements correspondants aux depenses fixees au tableau 1 du Devis-
Pogramme peuvent s'effectuer sur ce compte. 

VII.6. Allocation de de •art et a 

 

rovisionnements successifs • • 

 

tine avarice (allocation de depart) de 40% du montant du Devis-Programme 
representant un montant de 	21.631.300 FD soit 163.906,8 Euros 
sera versee dans le compte ci-dessus des due possible.  

L'avance, ou le solde, sera transfers pour des fins de comptabilite au 
compte d'avances de caisse suivant a la fermeture. 

Les approvisionnE..,ments successifs correspondent aux demandes de 
remboursement, effectuees par les detenteurs de comptes d'avances de caisse 
sur la base de justification de paiement pour des depenses, et acceptes par 
le Controleur Financier du Programme PACE (agissant au compte du Fonds de 
Pouvoirs Regional) et la Delegation de Ia CE au Kenya, seront verses par 
intervalles dans le compte bancaire ci-dessus. 

La ou les depenses ne sont pas acceptees et les detenteurs de comptes 
d'avances de caisse ne peuvent pas fournir les preuves requises par le 



Controleur Financier du Programme PACE (agissant au nom du Fonde de Pouvoirs 
Regional) et la Delegation de la CE au Kenya, les sommes concernees devront 
etre reversees dans le compte bancaire ci-dessus des que possible (avant Ia 
date limite pour la cloture du compte d'avances de caisse). 

1/11.7. Audits 

Le Fonde de Pouvoirs Regional pour les fonds du FED et le Chef de la 
Delegation de la Commission Europeenne peuvent decider d'executer des 
audits, conformement aux termes de reference stipules par ces autorites. Les 
Auditeurs peuvent proceder a des verifications comptables, techniques, 
administratives ou juridiques qu'ils estiment utiles ou necessaires et, pour 
cette fin, peuvent demander a voir tout document relatif au Programme PACE. 

La 	liste 	des 	documents 	originaux 	a 	garder 	dans 
les bureaux du Programme PACE-Djibouti (ou par la Delegation) comprend: 

1. Documents originaux relatifs aux comptes generaux du Programme PACE (y 
compris le registre des depenses d'investissement et les etats de salaire du 
staff). 

2. Documents originaux relatifs a la declaration d'administration du compte 
FED d'avances de caisse et diverses operations couvertes par la declaration 
(notamment ('allocation de depart, le reapprovisionnement, le transfert 
d'avances et Ia cloture). 

3. Documents originaux relatifs au compte bancaire de " Compte FED d'avances 
de caisse " pour le Programme PACE (credit et debit, reconciliation et soide) ; 

4. Documents originaux relatifs aux contrats accordes par les detenteurs de 
comptes d'avances de caisse en vertu de la delegation partielle de pouvoirs 
(appels d'offres, resultats des appels d'offres, soumissions de 
fournisseurs, avec factures proforma au besoin, etc.) ; 

5. Documents originaux de contrats signes par les detenteurs des comptes 
d'avances de caisse en vertu de is delegation partielle de pouvoirs 
(contrats, y compris les formulaires de commandes, et memorandums d'accord) 

6. Documents originaux concernant les salaires locaux signes par les 
detenteurs de comptes d'avances de caisse en vertu de la delegation 
parti.cle 	rt 	nnuvnir, 	 justification 	de 	nai=rrumn+ 

justificatifs par les employes). 

Vii.8. Dispositions en matiere de taxes et de douanes 

Conformement aux dispositions en matiere de taxes et de douanes stipulees 
aux Articles 308 a 310 de Ia Quatrieme Convention de Lome, les achats de 
foumitures et d'equipements seront exoneres de toutes taxes douanieres, de 
tout impOt ou autres charges. 

TN 	 • !l_ _ 	• • 



Dresente pour execution par le 
Regisseur du Compte d'Avances de 

Coordopnateur National 
ACE-Djibotiti 

Visa d'approbation du Ministre 
de ['Agriculture, de I'Elevage 
et de la Mer, charge des 
Ressources Hydrauliques 

7 7 
Vise le 	 L 

Le Chef de Bureau de la 
Commission- Europeenne a Djibouti' 

Vise le 

App,r 	 1 9 MAR. 2002 

• L'O 	ur N onal du FED 

Os, 
monsTRE y 

4t- 	E L'ECONOMIE 	
_ 

 r,L3, 
* DE LA  

LAW/CAT!ON-
CHARGE DE  

	

LA PR/VAT/E.470./ 	..:„.\-- 

rGALtTc 

)s  • 

III. APPROBATION 

111.1. Signatures 

L'Ordonnateur Regional du FED 
Directeur de l'OUNBIRA 

oft: p 



VII.2. Specimens de signatures pour le compte FED d'avances de caisse du 
Programme PACE-Djibouti 

Signataires Groupe 1 

Dr MOUSSA IBRAHIM CHEIK 
Coordonnateu • a oral du Programme PACE-Djibouti 

Mr ABDALLAH BA KAT IBRAHIM 
Animateur du reseal National de 1pidemiosurveiflance 

Signataires Groupe 2 

Mr FAED ALI BOLOCK 
Comptable du Projet 

Mr HASSAN BOURHAN MOHAMED 
Chef de la Subdivision Administrative et Financiere a la Direction de I'Elevage et des 
Peches. 



Viii. REGLES DETAILLEES POUR LA CONDUITE DES COMPES D'AVANCES 
DANS LES PROGRAMMES ET PROJETS FINANCES PAR LE FED 

Principes generaux pour la gestion des comptes d'avance de caisse 

Dans le cadre de is quatrieme Convention de Lome, I'Ordonnateur Regional 
pour les fonds du FED peut deleguer une partie de ses pouvoirs en tant 
qu'ordonnateur regional et titulaire de compte d'avances aux responsables de 
programmesfprojets (administration sur le terrain) afin que ces derniers 
puissent directement se charger de certaines operations et depenses (voir 
Protocole d'Execution du Programme PACE). II s'agit du systerne de "compte 

IL.es du FED", qui constitue dens cheque Devis-Programme  Trine 
source speciale de financement, qui regoit sous une forme tangible dans le compte 
special d'avances dans le plan de financement du Devis-Programme approprie. 

Cette delegation de pouvoirs comporte certaines restrictions (voir tableau 
ci-dessous) et aussi le respect de certaines conditions, que le responsible de 
l'execution du programme sur le terrain doit observer : 

Respect des *les generales de comptabilite en vigueur dans le pays 
(organisation) ; 

- Respect de ces "Regies detainees pour la aestion de comptes d'avances 
dans les projets et programmes finances par le FED" ; 

Apposition certifiee de signatures autorisees par les titulaires de 
comptes d'avances et agents comptables; 

- Ouverture de compte bancaire special PDR "compte d'avances FED"; 

- Capacite physique des titulaires de comptes d'avances et des agents 
comptables a executer leurs taches. 

Reference est faite a ces restrictions et conditions dans chaque document de 
contrat relatif aux comptes d'avances de caisse signe par l'ordonnateur 
national et contresidne par le Chef de is Delegation de la Commission 
Europeenne. Le document de contrat (un pour cheque compte d'avances) designe 
aussi 	titulaires 	comptes d'avances 	ies agents comptables. Ii fixe 
IP 	montf:Int 	 prAir 	r-..r)mptP. 	 q-E.f.s, 
(dOneralement douz,=,  mois en rapport av --(-2 rannee civile) pendant laquelle 
les depenses autorisees dans ie cadre du compte d'avances co; ices 	et ie 
titre du cornpte bancaire du PDR "compte d'avances du FED" dans lequel 
seront effectues les paiements du FED et a partir duquel les agents 
comptables feront des paiements dans le cadre des dispositions du compte 
d'avances. 

▪ • ,1 



V111.2.Separation des pouvoirs 

La conduite du compte d'avances repose sur la separation des fonctions et 
des pouvoirs entre les titulaires de compte d'avances et les agents comptables: 

a) Les titulaires de comptes d'avances sont charges de toutes les operations 
d'ordonnancement: ils engagent les depenses specifiques (voir colonne de 
compte d'avances dans le Programme de Travail approprie) conformement aux 
procedures d'attribution de contrats, achats et depenses, comme decrit 
ci-dessous 

- ils preparent les formulaires de commander, ou signent les appels 
d'offres, requetes de factures pro forma, contrats et protocole d'accord ; 

- ils dressent une liste du personnel du Programme PACE, en operant une 
distinction entre les responsables nationaux affectes au Programme par le 
Gouvernement ou les departements institutionnels, le personnel administratif 
recrute et employe par le programme; 

- ils verifient les factures et signent les ordres de paiement. 

b) les agents comptables sont charges de mener toutes les operations comportant le 
paiement de depenses et le recouvrement de recettes autorises par les titulaires 
de comptes d'avances ; 

ils effectuent les paiements, apres verification des pieces justificatives et apres 
s'etre assures de la disponibilite de fonds (voir colonne de compte d'avances de 
caisse dans le Devis-Programme concerne) ; 

- ifs verifient ('application des procedures pour ('attribution de contrats, les achats et 
les depenses comme decrit ci-dessous ; 

- ils verifient regullerement les stocks et les inventaires, tiennent la comptabilite 
generale du RDP, y compris les etats de salaires du personnel et un registre des 
depenses d'investissements fournissant les details de ('utilisation, les conditions et 
methodes d'utilisation de tels elements : 

- ils etablissent l'etat d'administration du compte d'avances. 

Principe  de  la double signature  signatur 	annlique 8usd 	la fois ;--11 	titulaires 
de ('-ornptPs d'avences at aux agents comptabies: aussi Iris 
titulaires de comptes d'avances doivent signer tous deux tous les documents 
afferents aux operations d'ordonnancement mentionnees a la section (a) 
ci-dessus. Les agents comptabies doivent egalement signer tous deux tous les 
documents relatifs aux operations de paiement et de recouvrement 
mentionnees au (b) ci-dessus. 



Toutefois, 	cette 	*le 	de 	double 	signature 	ne 	signifie 	pas 
une responsabilite commune, qui incombe plutOt a run seui des deux titulaires 
du compte d'avances. H est stipule dans le DTA quo Ia responsabilite pour 
ie programme/projet incombe: 

- a une agence officielle du pays concerns (la coordination nationale du 
Programme PACE-Djibouti) qui est represente dans ce cas par le titulaire du 
compte d'avances de caisse pour Ia "partie nationale"; 

Le titulaire du compte d'avances representant l'organisme declare 
responsable pout passer outre ('exigence d'une seconde signature pour le 
titulaire de compte d'avances dans les cas ou un refus injustifie de signer 
pourrali avoir des incidences financieres (sous forme de penalites Ou do 
demandes de remboursement) sur le contrat d'assistance technique ou sur le 
budget national , toutes les penalites ou demandes de remboursement de ce 
genre sont stipulees dans le DTA et reproduites dans les documents de 
contrats du compte d'avances (et aussi dans les termer de reference du 
contrat d'assistance technique ou l'organisme d'assistance technique est 
responsable). 

VIII.3. Compte bancaire special "Compte d'avances FED" pour le PDR 

Un compte special reserve pour les transactions bancaires relatives a la 
conduite de ce compte d'avances dolt etre ouvert par les titulaires de 
comptes d'avances de caisse et les agents comptables. Tous les paiements du 
compte de ('agent payeur du FED seront vires dans ce 
compte special, notamment le paiement d'une avance (allocation initiale) et 
inter Galles successifs de reapprovisionnement. Tous les paiements qui seront 
effectues par les responsables sous le compte d'avances du FED (voir colonne 
de compte d'avances dans le Devis-Programme) s'effectueront a partir 
de ce compte special. Ce compte reposera sur Ia double signature du 
titulaire de compte d'avances et de ('agent cornptable. 
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1.Contrats d'ouvrages 

1.1.Depenses d'investissement (y compris 
l'entretien) 

2.Contrats de fournituresfequipements 

2.1.Depenses d'investissement 
2.2.Depenses d'exploitation 

3. Protocole d'accord 

4.Services 

4.1.Conception, gestion, suivi et evaluation des 
projets 

4.2.Etudes, audits, supervision d'ouvrages etc 
4.3.Personnel administratif PDR1  
4.4.Personnel PDR non administratif 

<100.000 Euro 

<100.000 Euro 
<100.000 Euro 

<10.000 Euro 

Non applicable 

<10.000 Euro 
oui 
oui 

<15.800.000 FD 

<15.800.000 FD 
<15.800.000 FD 

<1.580.000 FD 

Non applicable 

<1.580.000 FD 
oui 
oui 

Tableau 1 :Limites fixees pour Ia delegation partielle de pouvoirs 
d'ordonnancement aux titulaires design& de comptes d'avances pour le " 
compte d'avances FED " 

(Taux de change : 1 Euro = 158 ED 

VIII.4. Avance initiative et reapprovisionnements 

Une avance (allocation initiale) sera versee dans le compte bancaire 
mentionne ci-dessus; elle sera generalement fixee a un niveau suffisant 
pour couvrir 3 a 4 mois de depenses du compte d'avances (maximum de 6 mois 
deux fois et 50% du montant du compte d'avances). 

Le compte bancaire sera reapprovisionne par intervenes conformement aux 
requetes de remboursement signees et envoyees par les titulaires designes de 
compte d'avances, sur la base de pieces justificatives de paiement de 
depenses et accepte par le Controleur Financier du Programme PACE (agissant 
au nom de l'Ordonnateur reaional) et la Delegation de ia CE. 

Les demandes de remboursement (que Ion appelle parfois des " memoires ") sont 

1  Sans compter les salaires d'agents affectes au Programme PACE par le Gouvernement, les salaires 
continueront d'être a Ia charge du budget national. Le compte FED d'avances de caisse pourra 
toutefois couvrir ce qui suit 
- les differentes primes allouees aux dits agents (voir annexe pour les regles detainees pour la 

conduite des comptes d'avances de caisse dans les programmes finances par le FED 
- salaires et primes pour le personnel de gestion autre que les agents recrutes et employes par le 

Programme PACE (contrat a duree determinee). 
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faites par les agents comptables et comprennent une liste de depenses avec 
les pieces justificatives pour chaque element. 

L'organisation de la liste dolt correspondre avec celle de la colonne du 
compte d'avances du FED " du Devis-Programme concerne, en utilisant les 
mernes rubriques et les memes elements en vue de faciliter la comparaison 
entre les estimations et les depenses successives. 

Les pieces justificatives (au moins une pour chaque depense sur la liste) 
doivent etre presentees dans le meme ordre que sur la liste afin de 
faciliter le travail de verification des memos. Ces documents comportent 
parfois : 

- Les formulaires de demandes, Iettres de contrats, contrats, factures 
receptionnees, regus de fournisseurs, declarations d'acceptation pour les 
installations, equipements et autres fournitures ; 

- Fiches de pale pour les employes payes integralement ou en pate par le 
Programme, avec le detail du personnel concerne et leur lieu d'emploi ; 

- Declarations attestant le paiement de primes etiou allocations pour les 
responsables nationaux affectes au Programme ; 

- OrrirPQde missionpour  les voyages  donnant droit a des remboursements ; 

- Releves de depenses courantes pour les vehicules, avec l'appui de pieces 
justificatives (carnets de bord, releves de consommation de carburant, etc.) ; 

- Protocole d'accord entre le Programme PACE et les autres agents. 

Le Controleur Financier (agissant pour le compte de l'Ordonnateur Regional) 
et la Delegation de la Commission verifient les depenses (ou les font verifier 
par une autorite dement mandate's). Lorsqu'une depense n'est pas acceptee, et 
les titulaires du compte d'avance ne sont pas en mesure de fournir les 
pieces justificatives requises par le Controleur Financier (aQissant au nom 
de i'Ordonnateur Regional) et ea Deiegation de la CE, les SOMilleS investies doivent 
etre remboursees au compte bancaire design6 ci-dessus dans les plus brefs 
delais (avant la date limite fixee pour !a cloture du compte d'avances) 
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VI11.5. Procedures d'attribution de contrat (travaux, fournitures et services) 

Pour les depenses de travaux et de fournitures et equipements, les 
procedures varient selon le montant concerne (c'est a dire equivalent en 
monnaie locale de) : 

♦ A hauteur de 2500 Euros (soit environ 395.000 FD), achat direct (une lettre de 
commande suffit). 

• De 2500 a 5000 Euros (salt environ de 395.000 FD a 790.000 FD), achat direct 
apres consultation restreinte aupres de fournisseurs iocaux, sans visa de 
l'Ordonnateur national du FED ou de la Delegation de la Commission Europeenne 
(une iettre de commande suffit) ; le memoire des depenses dolt etre accompagne 
des pieces justificatives de soumissions d'au mains trois fournisseurs locaux, 
sous la forme de trois factures proforma ; 

+ De 5000 a 25.000 Euros (salt environ de 790.000 FD a 3.950.000 FD), achat 
direct apres consultation d'au moins trois fournisseurs locaux, avec le visa du 
Bureau de la Commission Europeenne (contrat a preparer, avec 
la signature d'un representant mandate du Programme PACE et du fournisseur) ; 

4. De 25.000 a 100.000 Euros (salt environ de 3.950.000 FD a 15.800.000 FD), 
appel d'offres local. Trois fournisseurs au mains devront soumissionner par plis 
fermes et les pits seront ouverts ensemble pour evaluation. L'attribution de contrat 
suit les mernes *Iles que celles regissant la selection d'adjudicataire pour les 
grands 
travaux finances par le FED ou les contrats de fourniture et est valable 
seulement apres endossement par l'Ordonnateur national et le Chef de la 
Delegation de la Commission Europeenne. 

e Pour les depenses de services a hauteur de 10.000 Euros (soit environ 1.580.000 
FD), ('accord prealable de l'Ordonnateur National et du Chef de Bureau de la CE 
est requis (le contrat devra etre prepare, avec la signature d'un representant 
agree du Programme PACE et les fournisseurs). 

TH.e. Fonds pour petites depenses 

Lin fonds de petite caisse pourra etre ouvert pour couvrir toutes les petites 
depenses concernees par IC  oestion norrnale 	Programme PACE. Les agents 
comptabies dereront ce fonds. Le volume total du fonds ne depa,ssera en aucun 
=as 5000 Eures (soit environ 790.000 FD) pendant une armee donnee. 

Pour ce qui est de la fourniture de pieces justificatives de depenses, la procedure 
utilisee sera conforme aux memes regles que pour les autres depenses (au mains 
une piece justificative pour cheque depense). 



Imprevus 

Seuls les imprevus materiels sont autorises et ne peuvent depasser 10% 
du montant du compte d'avances de caisse. 

L'utilisation de la rubrique imprevus materiels, que ce soit pour couvrir une 
augmentation des couts unitaires (pour lesquels une justification dolt etre 
fournie) ou pour financer des operations qui n'etaient pas initialement 
prevues dans le Devis-Programme concerne (pour lequel les pieces 
justificatives doivent etre presentees), requiert dans taus les cas 
l'autorisation prealable de l'Ordonnateur national et du Chef de la 
Delegation de la CE. 

VI11.8 'Personnel local 

Le compte d'avances du FED ne couvrira pas les coOts des salaires 
des responsables en detachernent au niveau du Programme PACE par les 
autorites (dont les salaires doivent demeurer a la charge du budget national 
ou institutionnel), toutefois, it pourra couvrir ce qui suit : 

diverses primes allouees aux responsables en detachement ; 
les salaires (et primes) pour le personnel de direction - autre que le 
personnel recrute et employe par le Programme PACE (sur des contrats a duree 
fixe) ; 
salaires (et primes) pour le personnel non administratif recrute et employe 
par le Programme PACE (sur la base de contrats a duree fixe). 

Les titulaires de comptes d'avances sont charges de dresser une liste des 
noms et des taches du personnel designs ci-dessus, avec les montants des 
salaires et primes, et les details des montants payables dans les cas 
individuels. 

VIIL8.1. Responsables affectes au Programme PACE 

Ces responsables peuvent jouir des avantages ci-apres 

Prime de Fonction 

Cette prime est determinee comme un pcurcentage du saiaire brut de remploye, 
avec une 	 pdlp, fonctionne comme une prime de 
perfnrmnccnuvrnnt isriffi-ut4 rPiPtivP de la tachP a accomplir Pt ies r - ntrPint=se,  
de reffet escompte. 

a) Primes 

Les titulaires de comptes d'avances de caisse peuvent proposer ('attribution 
de primes individuelles sur une base personnelle, avec ('accord de 
l'Ordonnateur national et du Chef de la Delegation de la CE, et la 
presentation de pieces justificatives. De telles primes ne peuvent etre 
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accordees systematiquement, ou sur une base contractuelle ou collective; ce 
sont des recompenses d'un genre individuel et doivent refleter is qualite 
reelle de la performance donnee et/ou les resultats obtenus par le beneficiaire. 

c) Frais de Mission ou de Voyage 

Its sont un pourcentage du salaire brut, ou ils sont fonction d'un grade ou 
d'un rang specifiques; 	 dolt etre fonction des regles 
existant dans le pays; dans les cas ou l'allocation est determinee en 
fonction d'un grade specifique, elle dolt etre basee sur les echelles 
institutionnelles. 

d) Flebergement 

L'hebergement peut etre assure par le Programme; au lieu d'une prime de 
logement, le compte d'avances du FED couvre le coot du loyer du personnel, 
considers comme logement de fonction ; la ou le marche de la location ne 
fournit pas la qualite ni is quantite requises, le compte d'avances du FED 
peut couvrir le coot des depenses d'investissement telles que la 
construction (pourvu que cela ne soit pas trop sieve pour le budget global 
du Programme), la rehabilitation ou i'extension - en echange, dans les 
derniers cas, pour que Ia reduction du loyer reflete is valeur de la depense 
d'investissement ; 

e) Vehicules 

Les vehicules sont fournis par le Programme et restent sa propriete pendant 
toute la duree acceptee de leur amortissement (quatre annees de travail); 
ils sont consideres comme des vehicules de service. A Ia fin des quatre 
annees le Programme demandera un renouvellement du parc automobile dans le 
cadre d'un future Programme de Travail. Les vehicules qui atteignent Ia 
limite d'age doivent 'etre officiellement enleves de la liste de biens 
d'investissement appurtenant au Programme ; le Programme peut alors decider 
de les passer aux autorites (ou sous forme de vehicules prives, au personnel 
de direction ou au personnel executif externe du Programme PACE) pour leur 
valeur residuelle, quel due soit le cas, tous les signes exterieurs sur le 
vehicule relatifs au FED ou a a Commission devront etre enleves. 

VI11.8.2. Personnel de direction autre que les responsables recrutes et 
4,-mpinym par  le  Programme  PACE (contrats a duree fixe) 

Ce personnel pout recevoir les avantages ci-dessus en plus de son salaire. 
Les conditions d'emploi et de remuneration doivent etre les memes que celles 
stipulees par les *les et les reglements institutionnels (legislation 
nationale). Des contrats individuels a duree fixe seront signes entre ce 
personnel et les titulaires du compte d'avances. 
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V111.8.3. Personnel non administratif recrute et employe par le Prooramme 
PACE (sur la base de contrats a duree fixe) 

Comme au point VI.8.2, mais sans les avantages decrits au point VI.8.1 

VIII.9. Interets Bancaires 

Les interets sur les depots dans le compte bancaire du " compte d'avances 
FED " du Programme PACE doivent faire partie des ressources propres du 
Programme PACE. Comme tels, ils ne devront pas figurer dans les etats de 
gestion du compte d'avances du FED mais doivent etre retires du compte 
bancaire " compte d'avances du FED " et verses dans un compte courant 
ordinaire du Programme PACE. 

A !Instal-  de toutes les ressources propres, les montants concernes doivent 
etre Indus dans le prochein Programme de Travail, dans la colonne " 
ressources propres ". 

VIII.10 Recouvrement de creances 

Tout remboursement au Programme PACE, de sommes dues, en intergralit€::, ou en 
partie, d'autres agents ou groupes qui ont regu des financements dans le 
cadre de memorandums d'accords, dolt etre enregistre dans les ressources 
propres du PACE : comme tel, it ne dolt pas 'etre enregistre dans is 
situation administrative du compte d'avances du FED mais dolt etre verse 
dans un compte courant ordinaire du Programme PACE. 

A l'instar de toutes les ressources propres, les montants de tels 
remboursements doivent etre enregistres dans les Devis-Programmes ulterieurs 
dans la colonne appropriee. 

N.B. Le Programme PACE n'accorde pas de prets. Les prets doivent etre Ores 
par les banques locales ou des organismes intermediaires de credit, le 
compte d'avances du FED contribuant au financement de telles lignes de 
credit par le biais de memorandums d'accord (subventions) avec les 
organismes concernes; dans ce cas, it ne serait point necessaire de 
oroceder a un remboursement au Programme PACE. 

Gesticn des avances 

VIII t RArnbnursernent du reliquat des avances 

Le remboursement 	religuat d'une avance du compte d'avances 	suivant  est 
purement une operation de comptabilite. II n'a aucun impact sur la situation 
de liquidites du Programme (les titulaires de comptes d'avances et les 
agents comptables continuent d'utiliser le reliquat, transfers d'un compte 
d'avance au suivant pendant toute la phase entierement operationnelle), ou 
sur les mouvements dans les comptes de regent payeur du FED. 
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Le Controleur Financier (agissant au compte de l'Ordonnateur Regional) et la 
Delegation preparent en meme temps : 

(I) 
	

Un ordre de recette par rapport a l'engagement du compte d'avances 
pour le programme actuel de travail (pour un montant equivalent a Favance 
initiate) et 

(ii) 	Un ordre de paiement par rapport a l'engagement du compte d'avances pour 
le prochain programme de travail (pour un montant equivalent a ('ordre 
de recette mentionne ci-dessus) ; le departement de gestion financiere 
de Bruxelles reconnait ce transfert dans son compte en enregistrant l'ordre 
de recette sus-mentionne et l'ordre de paiement en meme temps et achemine 
des copies des cartes de contrat a is Delegation. La Delegation notifiera 
alors le Programme PACE. 

Le departement de gestion financiere du FED note ce double mouvement de 
comptabilite dans les comptes du PDR au meme moment : 

(i) Sous forme de debit dans la situation administrative pour le compte 
d'avances courant, et 

(ii) Sous forme de credit dans la situation administrative pour le compte 
d'avances suivant. 

VIII.11.2 Augmentation de l'avance 

Si les responsables de terrain desirent augmenter les liquidites dont ils disposent 
(c'est a dire a travers une augmentation des avances), une tette 
augmentation dolt : 

etre soutenue ; 
etre approuvee par le Controleur Financier (agissant au compte 
de l'Ordonnateur Regional) et la Delegation ; 
etre couverte oar un ordre de paiement supplementaire a la valeur 
de raugmentation ; 
etre payee par ragent payeur du FED par le biais du compte bancaire du 
" compte d'avances FED " du Programme PACE. 

Vill.11.3 Rembourse.ent dune avarice entiere (sans recouvrement partial) 

Bien que techniquement faisable, de tell remboursements de rintegralite de 
l'avance ne sont pas recommandes. En operant un tel remboursement, l'avance sera 
recouvree au cours de la phase de fin de projet. 



V111.11.4 Phase de fin de Projet : Recouvrement total de I'avance 

Au cours de cette phase finale le responsable du programme devra recouvrer 
l'integralite de l'avance, cornme suit : 

- En acheminant touter les pieces justificatives pour les depenses 
effectuees (comme dans le cas du reapprovisionnement), mais sans requete de 
remboursement; par consequent ii n'y a pas de reapprovisionnement et c'est 
l'avance elle-merne qui est utilisee : 

- Le Controleur Financier (agissant au nom de l'Ordonnateur Regional) et 
la Delegation preparent alors un ordre de paiement zero (ou un certain 
nombre de ces ordres successivement) ; ces ordres peuvent aussi etre 
consideres comme des " ordres de paiement temoins " . 

V11i.12. Fermeture obligatoire du compte d'avances de caisse 

Les titulaires de comptes d'avances et les agents comptables devront 
prepares une situation administrative precise pour la cloture du compte 
d'avances du FED, au plus tard dans un &dal de six mois apres la fin de la 
periode couverte par le compte d'avances. 

La cloture interviendra seulement lorsque le solde du compte d'avances est 
zero (autrement la cloture ne sera pas acceptee, avec la consequence que le 
departement financier du FED refusera ('engagement pour le troisierne compte 
d'avances). 
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